CON
ENP
DE A

CRFERUC

ESTUDIO ANUAL SOBRE

DICIONES LABORALES
ROFESIONALES

RGENTINA

Y7 CGP




PRESENTACION

La Confederacion General de Profesionales de la Republica Argentina (CGP.RA), que nuclea
federaciones provinciales y disciplinarias de las distintas profesiones universitarias del pais, encomendé al
Observatorio de Profesionales de la Federacion de Entidades Profesionales Universitarias de
Cordoba (FEPUC) la realizacion de la 5° Encuesta Nacional sobre Condiciones Laborales de
Profesionales en Argentina.

Desde 2017, el Observatorio de Profesionales de FEPUC desarrolla de manera continua un estudio anual
sobre las condiciones laborales del sector, consoliddndose como un dmbito de producciéon de conocimiento
confiable, sistemdtico y con perspectiva comparada en el tiempo. En 2020, gracias al interés de CGP y
sus entidades miembro, este relevamiento se amplié al conjunto del pais, otorgdndole un cardcter federal
y multidisciplinario que lo convierte en una referencia indispensable para comprender la realidad del
colectivo profesional.

Este informe reUne y analiza los principales hallazgos, aportando evidencia sélida que orienta la gestién
institucional y el didlogo con organismos estatales, privados y gremiales, con el propdsito de facilitar el
disefio de acciones y politicas de alcance nacional que resguarden y fortalezcan el ejercicio profesional,
dando respuesta a las necesidades y desafios que enfrenta actualmente el sector en Argentina.
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OBJETIVOS DEL ESTUDIO

OBJETIVO GENERAL

Obtener informacién sobre la situacidn laboral e ingresos, la cobertura de salud y previsiéon social, desafios y
expectativas profesionales en el mercado laboral actual, con el propdsito de aportar estrategias oportunas que
respondan a las necesidades detectadas tanto a nivel nacional como regional.

OBJETIVOS PARTICULARES

v Conocer las caracteristicas socio demogrdaficas y el perfil académico del colectivo de profesionales de Argentina.

v Analizar el nivel de actividad del sector y las diferentes modalidades de contratacién que tienen en el ejercicio de la profesién.

v/ Comprender las situaciones relacionadas con los ingresos que tienen las y los profesionales, identificando brechas, y comparando
con indicadores generales de la economia.

v Analizar el sector, con relacién al acceso a la seguridad social.

v/ Conocer aspectos relacionados con el “Plan de carrera profesional”.

V' Analizar sugerencias de las y los profesionales se argentina e identificar oportunidades de mejora.

DIMENSIONES ESTUDIADAS

Caracteristicas sociodemogrdficas y académicas

Nivel de actividad y condiciones laborales del trabajo profesional remunerado
Ingresos y regulacién tributaria

Cobertura de salud y previsional

Plan de carrera y desarrollo Profesional

Percepcidn y valoraciéon de colegios y asociaciones profesionales
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FICHA TECNICA

Universo: Profesionales de la Republica Argentina, principalmente nucleados en las entidades miembros de CGP.

Técnica de recoleccion: Encuesta digital, autoadministrada, distribuida por redes sociales, mail, web y WhatsApp oficiales
de las entidades que nuclean a profesionales de diferentes disciplinas del Pais.

Muestreo: Muestra no probabilistica con sistema “bola de nieve”, ajustada por cuota de representatividad de cada
provincia, género y profesion (ponderacion posterior). Se define como no probabilistica porque no se tuvo a disposicién una
base de datos con todos los profesionales de todas las profesiones, por lo tanto, se recurre a la voluntad de las entidades y
colegas para que viralicen la convocatoria, convirtiendo asi el muestreo en “bola de nieve”.

Muestra: 6.541casos, distribuidos en todo el pais.

Ajustes y ponderaciones: Los resultados generales se ponderan conforme pardmetros de representatividad que consideran,
por un lado, a la distribuciéon de personas con estudios superiores completos, por provincia y por género, segun Censo 2022,
Por otro lado, se toma en consideracion para la ponderacién la distribucidn de profesionales por disciplina, segin datos de
SPU - 2023.

Instrumento de recoleccion: Encuesta semiestructurada, digital, autoadministrada.

Periodo de recoleccion: el relevamiento se llevé a cabo entre el 10 de junio y el 20 de julio de 2025
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DISTRIBUCION DE LA MUESTRA, POR PROVINCIA

Para el andlisis de los
resultados, la muestra se
pondera conforme la
distribuciéon de profesionales
en cada provincia, tal como
indica el Censo 2022.
Corrigiendo asi las
desviaciones del relevamiento
y mejorando la
representatividad de los
mismos.
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Muestra CGP 2024 Universo Segtin Censo 2022
, .. |Total de habitantes
Parametro de ponderacion L.
Muestra Distribucién % de la - segun distribucién de con .TerC|.c|r|c.> J
. : L. Universitario
efectiva CGP muestra profesionales por provincia 5
-~ censo 2012 Completo segin
Censo 2022
24 part. Gran Buenos Aires 324 5,0% 19,7% 1.062.362
Buenos Aires 520 7,9% 14,8% 796.229
CABA 233 3,6% 15,6% 839.577
Catamarca 32 0,5% 0,9% 46.759
Chaco 118 1,8% 2,0% 107.017
Chubut 66 1,0% 1,0% 52.848
Cérdoba 3442 52,6% 9,5% 513.525
Corrientes 35 0,5% 2,0% 109.735
Entre Rios 367 5,6% 2,8% 152.991
Formosa 16 0,2% 0,9% 49.248
Jujuy 55 0,8% 1,4% 75.985
La Pampa 92 1,4% 0,8% 40.984
La Rioja 108 1,7% 0,7% 38.176
Mendoza 82 1,3% 4,4% 237.692
Misiones 80 1,2% 2,0% 105.400
Neuquén 49 0,7% 1,6% 85.629
Rio Negro 47 0,7% 1,6% 87.130
Salta 128 2,0% 2,4% 128.141
San Juan 66 1,0% 1,5% 79.728
San Luis 154 2,4% 1,0% 53.329
Santa Cruz 69 1,1% 0,6% 31.684
Santa Fe 197 3,0% 8,0% 431.025
Santiago del Estero 99 1,5% 1,3% 71.770
Tierra del Fuego 61 0,9% 0,4% 22.115
Tucumdn 101 1,5% 3,0% 161.042
Total 6541 100,0% 100,0% 5.380.121




DISTRIBUCION DE LA MUESTRA, POR DISCIPLINA
PROFESIONAL

Muestra CGP 2024 Distribucion segun SPU
Muestra efectiva |Distribucién % de Pqtqmetro de ponderacién
cGP la muestra segun SPU - Egresados desde
2015 hasta 2023*

Medicina 633 9,7% 4,1%
Odontologia 171 2,6% 0,9%
Bioquimica y Farmacia 342 5,2% 0,9%
Veterinaria 43 0,7% 0,6%
Psicologia 1298 19,8% 4,7%

Otra? Disc’iplinas de |<:1' Salud (Nu'rNricién, Kinesi<’>|o'<\:;|'o, 1472 22.5% 12.6%

Fonoaudiologia, Enfermeria, acompafiantes terapéuticos, etc

Derecho 365 5,6% 12,8%

Economia y Administracion 173 2,6% 17,3%
Educacién 21 0,3% 9,2%
Ciencias de la Informacién 18 0,3% 3,2%
Letras e Idiomas 49 0,7% 1,4%
Sociologia, Antropologia, Servicio Social, Ciencias politicas y RRII 781 11,9% 6,0%
Industrias: Ingenieria Ind'us'rrla! --Tecnologlq cile los alimentos - 150 2.3% 4,5%

Bormatologia - Higiene y Seguridad

Ingenieria 252 3,9% 3,4%
Ciencias Agropecudrias 224 3,4% 1,1%

Arquitectura y Disefio 207 3,2% 6,4%

Biologia 71 1,1% 1,0%

Ciencias del Suelo 46 0,7% 0,2%

Informética 65 1,0% 2,7%

Otras Disciplinas 160 2,4% 7,0%

Total 6541 100,0% 100,0%
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DISTRIBUCION DE LA MUESTRA, POR REGION

Regién Metropolitana (Ciudad Auténoma 359
de Bs.As, GBA) °
Regiéon Pampeana (Prov. BsAs, La Pampa, 36%
Cérdoba, Sta. Fe, Entre Rios) 0
NEA (Corrientes - Misiones - Chaco - y 7%
Formosa)

NOA ( Salta - Jujuy - Catamarca -Tucumén| 10%
- Sgo- Del Estero — La Rioja)
Cuyo ( Mendoza San Luis - San Juan)

Patagonia (Neuquén — Rio Negro — Chubut 5%
Santa Cruz — Tierra del Fuego)

100%
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PRINCIPALES EMERGENTES Y TENDENCIAS GENERALES

En este estudio se abordan las caracteristicas y condiciones de trabajo que tienen las y los profesionales de la Argentina,
principalmente vinculados a entidades profesionales que se nuclean en la CGP. Esta particularidad permite lograr una gran cantidad de
casos efectivos en todo el pais, con un gran alcance regional. No obstante, para mejorar la representatividad del estudio, se toman
datos censales que permiten realizar las ponderaciones pertinentes.

Segun el censo 2022 las personas con estudios superiores completos, en todo el pais, son mds de 5 millones y medio, el 63% de ellas
son mujeres y el 36% son menores de 40 afos. Estas caracteristicas evidencian una realidad sobre el colectivo de profesionales que
también se ve reflejada en este estudio: la mayoria de las profesiones, o las profesiones con mayor cantidad de egresados, estdn
representadas por mds mujeres que varones, y los “sub 40” concentran casi el 40% de la poblacién.

Estos fenémenos sociodemogrdficos reflejan cambios socioculturales relacionados con un mayor acceso a la educacidn superior en todo
el pais, destacdndose que el 76% de los graduados universitarios han obtenido sus titulos en la Universidad Publica. El presente
estudio muestra también mayor concentracién regional de profesionales en provincias que presentan mayor acceso a la educacidon
universitaria y con la activa presencia de entidades profesionales que regulan las matriculas, asi como de organizaciones de segundo
grado.

Este estudio nacional revela un alto nivel de formacién en estudios de posgrados, principalmente realizados en universidades publicas,
o en instancias de actualizacién profesional organizadas por las entidades que los nuclean. En este sentido un 45% de profesionales
ha realizado, o esta realizando, algin posgrado universitario, ya sea doctorado, maestria o especializaciones. Esta caracteristica es
superior a la que refleja el censo 2022, donde el 12% de la poblacién indica tener estudio de este tipo de formacién. Sin duda esta
es una singularidad de las profesiones nucleadas en las entidades que agrupa CGP., que se potencia al conocer que el 75% realizé sus
estudios de posgrado o formacién continua durante los dltimos 5 anos, también con mayor participacién de mujeres y de profesionales
j6venes. Dando cuenta asi de una constante actualizacidn.
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PRINCIPALES EMERGENTES Y TENDENCIAS GENERALES

En términos de actividad laboral, la mayoria de trabaja de manera remunerada y casi la totalidad lo hace en actividades vinculadas a
su profesién. El desempleo abierto en el sector es bajo, aunque en regiones como NEA y NOA supera el promedio nacional. Sin
embargo, el subempleo afecta a tres de cada diez profesionales y al mismo tiempo casi dos de cada diez (17%) han perdido de
algin trabajo o empleo en el dltimo afo, un aumento del 80% respecto de 2024.

Para este sector la pérdida de empleo adquiere mayor relevancia que el desempleo abierto, ya que las o los profesionales siempre
desarrollan alguna actividad laboral, una referencia histérica a través de estos estudios de CGP, permite ver que el peor momento par
el sector fue en la postpandemia (2021) cuando el 28% de los encuestados indicé haber perdido algin trabajo.

Al analizar la evolucién de las modalidades de contratacién entre 2020 y la actualidad, se observa una disminucidn en el trabajo
independiente y, en paralelo, un crecimiento de la relacién de dependencia, muchas veces combinada con otras formas de ejercicio
profesional. Pero también un aumento de las contrataciones bajo la modalidad de locacidn de servicios profesionales, en detrimento
de la relacién de dependencia formal (RRDD), consoliddndose la figura del monotributista, muchas veces expuesto a relaciones de
dependencia encubierta, con efectos directos sobre la calidad del empleo. Esta modalidad genera precariedad laboral, crecimiento del
trabajo no registrado, ingresos bajos y pérdida de derechos laborales, contribuyendo a la erosién del valor social de las profesiones y
afectando su estatus tradicional y reconocimiento social.

El ingreso promedio mensual para mayo 2025 fue de $1.787.491, con una brecha negativa para las mujeres del 39% La mediana
de $1.500.000, indicando que la mitad de las y los profesionales percibe menos de este monto. Los datos confirman la existencia de
una relacién directamente proporcional entre el ingreso promedio y la cantidad de horas trabajadas en mdltiples actividades
remuneradas, asi como con la edad: a medida que avanza el ciclo laboral, los profesionales tienden a alcanzar niveles de ingreso
promedio mds elevados.
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PRINCIPALES EMERGENTES Y TENDENCIAS GENERALES

Si bien en su conjunto del sector profesional logré recomponer sus ingresos totales por encima de la inflacién
interanual acumulada, esta mejora no se tradujo en una recuperacién real del poder adquisitivo perdido en anos
anteriores. El aumento se explica mds por un incremento del pluriempleo y la sobrecarga horaria que por mejoras
en las condiciones estructurales de contratacién.

Una caracteristica distintiva del ¢Gltimo ano analizado radica en que la contencién del proceso inflacionario otorgéd
un mayor margen de previsibilidad para la renegociacién de honorarios en el ejercicio independiente. Pero por
otro lado, entre los profesionales en relaciéon de dependencia los incrementos salariales quedaron atados a
paritarios que muchas veces estuvieron por debajo de la inflacién, limitando asi la capacidad de recuperacién del
poder adquisitivo.

En materia de expectativas, el 76% de los encuestados sefala como una amenaza moderada a significativa para su ejercicio
profesional la coyuntura econémica del pais. En segundo lugar, destacan los cambios en las politicas publicas o regulaciones
que afectan al sector profesional donde el 61% lo sefala como una amenaza moderada a significativa. La movilidad laboral
se evidencia en que el 47 % de los profesionales ha realizado cambios voluntarios, motivados por la bisqueda de un equilibrio
entre vida y trabajo, el desarrollo profesional, mejores ingresos o condiciones laborales, y mayor flexibilidad.
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PRINCIPALES EMERGENTES Y TENDENCIAS GENERALES

El desplazamiento del trabajo formal hacia modalidades laborales més precarias genera una pérdida de derechos de seguridad
social. La cobertura de salud es heterogénea. Uno de cada diez profesionales carece de cobertura regular de salud.

Cuando se indaga sobre aportes previsionales se verifica que mds de la mitad de las personas profesionales argentinas aportan a
través de relacién de dependencia o monotributo (cajas provinciales o ANSES) y uno de cada cuatro lo hace a cajas profesionales.
La mayor preocupacién recae en quienes dependen exclusivamente del monotributo o bien ain no realizan aporte alguno al
sistema, ya que, bajo el modelo vigente, su jubilacién futura se estima en torno a un quinto del promedio de ingresos actuales,
equivalente al haber minimo garantizado por ANSES en mayo de 2025 ($366.481,7 4).

Mds del 72% de los encuestados tuvo algin tipo de interaccién con su entidad profesional en el Gltimo afo. La valoracién general
del rol institucional es positiva, aunque uno de cada tres profesionales, principalmente jévenes, expresa criticas respecto de la
representacién y el alcance de las entidades. Las sugerencias de mejora sobre el rol de las entidades destacan la necesidad de
fortalecer el acompanamiento y empoderamiento profesional, optimizar la gestidn y los beneficios ofrecidos, y reforzar la defensa
de las condiciones laborales e ingresos de los profesionales.
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CARACTERISTICAS GENERALES
DE LA POBLACION
ENCUESTADA
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CARACTERISTICAS DE LA POBLACION

Distribucién por género: Distribucion por edad: Edad promedio: 45 afios

30% La mediana estadistica
’ 29% 43 afios
- 20%

72,9% | 26’9%

Pardmetro de ponderacion: 63% Pardmetro de ponderacidn: 37%

Otro género percibido: 0,2%

Menoresa30 Entre31y40 Entre41ys50 Entre51y60 Entre61ymas
anos anos anos anos anos

Titulo que posee:

Sobre la zona de residenciaz: g - 76% obtuvo el titulo en
@ 51% residen en capitales de provincias

Universidades Publicas

@ 19% residen en ciudades con menos de 30 mil habitantes

47% 2%
@ 30% residen en ciudades con mds de 30 mil habitantes
Nivel universitario Nivel terciario / técnico  Nivel terciario / técnico
universitario no universitario
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ESTUDIOS DE POSGRADO Y FORMACION PROFESIONAL CONTINUA

¢Posee algin titulo de posgrado otorgado por una universidad (carreras de especializacion, maestria o doctorado), o Cursos 437%
como Diplomados, u otros Cursos de Formacion Profesional continua, o se encuentra actualmente cursando alguna de estas

carreras/cursos? Respuestas maltiples

Doctorado  Doctorado ( en Maestria Maestria (en Especializacién Especializacion ( Diplomaturas Cursos de NO tengo  Otros cursos de
(finalizado) curso) (finalizada) curso) (finalizada) en curso) formacion estudios de posgrado
profesional posgrado
continua

Distribucion de profesionales con estudios de postgrado o formacion continua, segin género y rango de edad

Género Rango de edad

Estudios de postgrado o formacién continua Total . ) Menores a |Entre 41 y 50 |Entre 51 y 60| Entre 61 y
Mujer Varén - o ~ -

40 aios afos afos mds aios
Doctorados / Maestrias / Especializaciones (en curso o finalizada) GS% )| 44% 47% 39% 47% 47% 54%
Diplomaturas / Cursos de especializacién / Otros cursos 32% 36% 25% 36% 32% 31% 24%
No tiene estudios de posgrado 23% 20% 29% 25% 20% 22% 22%
TOTAL 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

FEPUC WCGP

oAy de E:“z?d:::“m“““l“ Confederacién General de Profesionales
tversitarias de Cordoba de la Repiiblica Argentina



ESTUDIOS DE POSGRADO Y FORMACION PROFESIONAL CONTINUA

Distribucion de profesionales segun estudios de postgrado o formacion continua, segun género y rango de edad

Total Reglo.n Region NEA NOA Cuyo | Patagonia
Metropolitana| Pampeana

Doctorados / Maestrias / 45% 49% 42% 41% 54% | 51% 47%
Especializaciones (en curso o finalizada)
Formacién Profesional continua:
Diplomaturas / Cursos de especializacién /| 32% 31% 34% 40% 27% 34% 29%
Oftros cursos
No tiene estudios de posgrado 23% 20% 24% 19% 19% 15% 24%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Federacién de Entidades Profes.
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ESTUDIOS DE POSGRADO Y FORMACION PROFESIONAL CONTINUA

¢Alguno de estos estudios de posgrado, carreras o cursos de formacion continua, Ud. los ha 80% de las mujeres que hicieron algin posgrado, tienen alguno
4

realizado durante los dltimos 5 afios? . _ o
hecho en los Gltimos 5 afios. Entre los varones son el 65%

o
754 ha realizado los estudios de posgrado, Realizaron posgrado en los tltimo 5 afios, segun edad
durante los Ultimos 5 afios Menores a| Entre 41y | Entre 51y |Entre 61y
40 afos 50 afios 60 afios | mas afios
e Bi% | 76% | 67% | 39%
567% En qué instituci ., . )
¢En qué institucion realizd o estd cursando su carrera o curso de posgrado?
o 1%
9%
4% 2%
Universidad Publica Universidad Privada Universidad Consejos, Colegios o Ministerios u Ministerios u Otras instituciones Ns/Nc
Extranjera Asociaciones de organismos del organismos del (clinicas,
Profesionales sector publico sector publico fundaciones, centros
Nacional Provincial de formacion,

Respuestas

moltiples FEPUC \\77_// CGP

eracién de Entidades Profesionales
versitarias de Cérdoba

hospitales, etc.)
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Realizaron posgrado en los ultimo 5 afios, segun region

ESTUDIOS DE POSGRADO Y FORMACION PROFESIONAL CONTINUA

Region Regidn .
Total gl ) 9! NEA NOA Cuyo | Patagonia
Metropolitana| Pampeana
Si 75% 67% 75% 82% 80% 84% 84%
Instituciones donde realizaron los estudios de postgrados los profesionales segun region
Region Region .
Total 1o 9 NEA NOA | Cuyo | Patagonia
Metropolitana| Pampeana
Universidad Pdblica 56% 56% 55% 57% 62% 53% 47%
Universidad Privada 27% 30% 25% 27% 27% 33% 31%
Universidad Extranjera 4% 3% 4% 4% 5% 6% 3%
Conse|.os, Colegios o Asociaciones de 329 30% 339, 25% 28% 20% 28%
Profesionales
Ministerios u organismos del sector pUblico
) 9% 10% 7% 10% 13% 16% 11%
Nacional
Mmls-'ret'los u organismos del sector publico 1% 8% 129% 109% 99, 13% 129%
Provincial
Otras msh’ttfaones (.C|InICGS, fundaciones, centros 4% 4% 4% 1% 59, 29, 20/,
de formacioén, hospitales, etc.)
Respuestas \
FEPUC WCGP
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NIVEL DE ACTIVIDAD LABORAL
Y CONDICIONES LABORALES
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NIVEL DE ACTIVIDAD LABORAL

o ) o,
95,17% trabaja de manera remunerada @ Q8% trabaja en alguna actividad vinculada a su
M , . ,
o _ profesion (82% todos los trabajos y el 15% algunos; sdlo
E 2)2/" desempleado/a (no trabaja el 2% no realiza ningun trabajo relacionado).
y busca activamente) o )
1 47 ‘ubilad / ® 10/0 de las personas que trabajan tambien tienen una
yc/0  JUDIIAdO/4 jubilacién.

El desempleo abierto, en el sector profesional, tiende a ser muy bajo, ya que las personas que son profesionales (principalmente independientes), casi
siempre tienen algin trabajo, aunque a veces sean pocas horas. Es por eso que debemos tener bien en cuenta al SUBEMPLEO. Es decir, las personas que
quieren trabajar mds tiempo de manera remunerada, y no consiguen o no pueden hacerlo por falta de tiempo v otros motivos.

B =
‘ 357 SUBEMPLEO horario 36%, 29%
. & 367% SOBREOCUPACION horaria

o
5 @ (trabajan 10 horas o mas por dia) 32/0 ? 45
® 477 recurre al PLURIEMPLEO 47%9 47

c>O

oO

—
,.
-.\—-
% FEPUC WwCGP
Fe?exaca}én ?e Entida}‘les Profesionales Confederacién
Universitarias de Cérdoba

General de Profesionales
de la Repiblica Argentina



PERDIDA DE ALGUN TRABAJO O EMPLEO

Pregunta formulada: ¢En el ultimo afio, Ud. ha perdido algun trabajo, es decir dejo de trabajar, o fue suspendido o despedido en alguna de las actividades
que realizaba?

187% en el dltimo afio perdié6 algun trabajo, dej6 de trabajar, fue suspendido o

despedido en alguna de las actividades que realizaba \/Se evidencia crecimiento en pérdida de trabajo

profesional del 80% comparado con la medicion

- Menores a | Entre 41 y 50 |Entre 51 y 60| Entre 61 y 2024, esta situacidon fue vivida por el 10%
Pérdida de empleo - - - .~
40 aiios afios afos mads afos
Si 22% 16% 17% 13%
No 78% 84% 82% 87%

Motivo por el cual dejo de trabajar

@ 41% fue por decisién propia | reducciéon de la demanda

® 29% fue por suspensién o despido

o,
® 24/0 por finalizacién de contrato

otros motivos

%FEPUC S cGp

Confederacién General de Profesionales
de la Repiblica Argentina



JORNADA DE TRABAJO

Segun género

@D ﬁ%
8)5 9’6

Promedio de horas trabajadas de manera remunerada = 8,9

El 360/0 trabaja 10 horas o mas

Distribucion de la jornada de trabajo

38% 36% @D ﬂ%

Hasta 4 horas 9% 6%

18% Entre 5 y 6 horas 21% 11%
Entre 7 y 9 horas 38% 38%

10 horas y mas 32% 45%

8%
Hasta 4 Entre 5y 6 Entre 7y 9 10 horasy Total 100% 100%
horas horas horas mds

La jornada de trabajo, distribuida en rangos horarios, indica que no hay diferencia entre género cuando se trabaja en el rango de la
“jornada laboral estédndar/normal” de 8 horas. Donde si se observan diferencias es en las jornadas extendidas, y en las reducidas. En
jornadas inferiores a bhs, la proporcidén de mujeres es mayor que entre varones, mientras que en las de 10 hs o mds, es a la inversa.

eracién de Entidades Profesiona;

o . Confederacién General de Profesionales
itarias de Cérdoba

de la Repiblica Argentina
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JORANDA DE TRABAJO, SUBEMPLEO Y SOBREOCUPACION
HORARIA, segUn Region

Region Region .
Total g! ) d! NEA NOA Cuyo Patagonia
Metropolitana| Pampeana
Desempleo (no trabaja y busca activamente) 2,2% 1,4% 2,0% 7.7% 3,9% 2,2% 1,4%
Region Region .
Total ) NEA NOA Cuyo Patagonia
Metropolitana| Pampeana
Perdié algun trabajo en Gltimos 12 meses 18% 19% 17% 17% 20% 19% 23%
Region Region
Total gro! a! NEA NOA | Cuyo | Patagonia
Metropolitana| Pampeana
Pluriempleo 47% 47% 47% 50% 49% 46% 41%
Regién Regién )
Total . NEA NOA Cuyo Patagonia
Metropolitana| Pampeana
Sobreocupacién horaria — (trabaja 10hs o mds) 36% 34% 37% 36% 35% 31% 32%
Regién Regién )
Total ) NEA NOA Cuyo Patagonia
Metropolitana| Pampeana
Promedio de hora 8,9 8,9 8,9 8,5 8,6 8,3 8,4
&oFEpUC D CGP

racion
de la Repiiblica Argentina




PERCEPCION DE LA CARGA HORARIA LABORAL

Pensando en las horas de trabajo profesional remunerado que dedicé durante el Oltimo mes, 2cudl de las siguientes afirmaciones refleja mejor su
situacion actual respecto de la carga horaria de su ejercicio profesional?

40 afnos 50 anos 60 anos mas anos

@D G% Menoresa Entre41y Entresty Entre61y

Esta conforme con las horas que
trabaja de manera remunerada

Quiere trabajar menos horas por dia -de
manera remunerada- y no puede

Quiere trabajar mas horas, de manera
remunerada, pero no consigue

Quiere trabajar mas horas, de manera
remunerada, pero no puede

Le ofrecieron trabajar mas horas de

manera remunerada pero no puede o 6% 6% 6% 6% 7% 67% 7%
_____ no tiene el tiempo parahacerlo . |
Qui,ere trabajar de manera remunerad.a, I 59 Y% 3% 30/0 2% 2% 3%
mas horas pero no ha buscado trabajo °

Ns/Nc F 2%

FEPUC WCGP

e Confederacién General de Profesionales
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TRABAJO PROFESIONAL
REMUNERADO Y
CONDICIONES LABORALES
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SECTORES/AMBITOS DONDE TRABAJAN

Los datos indicados en las ilustraciones muestran el porcentaje de profesionales que tienen al menos una Seglﬁn género
actividad en cada sector o &dmbito. Por eso los porcentajes no se suman, ya que es una respuesta miltiple,
indicando que algunas personas trabajan en el dmbito privado y también en el piblico. @D ° G%

La mayoria estd relacionada conel @ 4,67 Trabaja en el Sector/Ambito Piblico  49% @  38%

ambito privado.
Asimismo se puede observar una

r e . o ° 4 ° °
caracteristica particular: los varones ‘ 76/0 Trqbqlq en el SeCior/Amb“'O Privado 712% 83%
trabajan mds en el sector privado que
las mujeres, y a la inversa, las mujeres

trabajan més en el dmbito piblico. T 17% Trqbqiq en el Sector OSC/ONG 15% T 19%

Ambito o sector dénde trabajan, segun Regién

Total Reg|o.n Region NEA NOA Cuyo Patagonia
Metropolitana | Pampeana
Trabaja en el Sector/Ambito Piblico 46% 47% 41% 60% 60% 54% 63%
Trabaja en el Sector /Ambito Privado 76% 71% 80% 57% 66% 68% 59%
Trabaja en sector de OSC - ONGs 17% 17% 17% 17% 19% 11% 13%

racion General de Profesionales
de la Reptiblica Argentina
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SECTO R/AMBITO PU BLICO 460/0 Tiene algin trabajo en este dmbito

Dependencia del sector publico donde trabajan.

T

b 207% trabaja en el sector publico nacional

‘ 50% trabaja en el sector publico provincial
+ 19% trabaja en el sector publico municipal

o . . R4 ,
, 117 trabaja en combinacion con mas de un sector

=
18%
91%
20%

‘

Segun género

=8
27%
46%
15%

11% T 12%

3 Dependencia del sector publico donde trabajan, segin Region
DepeT\dencm del Sector/Ambito pUblico donde Total Reglo.n Region NEA NOA Cuyo Patagonia
trabajan. Metropolitana| Pampeana
PUblico Nacional 20% 38% 17% 11% 19% 19% 12%
PUblico Provincial 50% 27% 48% 68% 66% 67% 7 4%
PUblico Municipal 19% 19% 23% 11% 9% 6% 7%
Y . s mbit
En ccfml.olnacmrr en mds d(-:.‘ UT\ sector en t.el.ambl ol , 1% 16% 12% 10% 6% 8% 70,
pUblico (nacional, provincial y/o municipal)
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
FEPUC WCGP

de la Repiiblic
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SECTO R/AMBITO PU BLICO 460/0 Tiene algin trabajo en este dmbito

Pregunta con respuesta multiple

; 32% Hospitales publicos, Centros de salud publicos, etc

—0—0 0

estado, etc)

# 29% Ministerios, Secretarias, Direcciones del estado

13% Escuelas Técnicas / Escuelas Medias o Secundarias

Lugar del sector publico donde trabajan, segin Regién

22% Universidades Publicas o Instituciones Educativas Terciarias Publicas

o . 1y g
15/0 En otras dependenuas del sector pUblICO (Org. De control, Poder judicial, Org. Descentralizados del

) Region Region )
Lugar donde trabaja Total 9! ) gt NEA NOA Cuyo Patagonia
Metropolitana| Pampeana
Hospitales publicos, Centros de salud publicos, etc| 32% 29% 36% 19% 25% 30% 26%
Ministerios, Secretarias, Direcciones del estado 29% 26% 27% 46% 38% 22% 31%
Universidades Publl_cas? 0 Ini'-‘,tltluuones Educativas 22% 27% 22% 1% 239, 25% 14%
Terciarias Publicas
Escuelas Técnicas / Escuelas Medias o Secundarias| 13% 7% 12% 21% 9% 26% 19%
En otras de_pgl_wdencias del ;ector publico (org. De 15% 24% 12% 18% 12% 7%, 25%
control, Poder judicial, Org. Descentralizados del estado, etc)
7 CGP
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SECTO R/AMBITO PRIVADO 76%Tiene algun trabajo en este dmbito

2Cudntas personas trabajan en la instituciéon / empresa / estudio, donde Ud. Trabaja?

Seguln género

@D ﬁ%
95% 26%
19% 14%

La mayoria de las y los profesionales que
trabajan en el dmbito privado lo hacen en

550/0 Entre 1 y 10 personas

17% Entre 11 y 50 personas

organizaciones pequefias, ya sea porque son sus
propios estudios o porque son empresas chicas.
No se observan en este orden diferencias + 1 00/0 Entre 51 y 215 personas 10% * 11%
significativas entre mujeres y varones. o )
107, Entre 216 y mads personas 9% 13%
! 8% dijo que no sabe. i

Cantidad de personas que trabajan en la institucién / empresa /estudio, donde Ud. trabaja, segin Regién

D i | Sector/Ambito pUbli i6 i6
epeT\dencm del Sector/Ambito pUblico donde Total Reglo.n Region NEA NOA Cuyo Patagonia

trabajan. Metropolitana| Pampeana

Entre 1 y 10 personas 55% 51% 58% 55% 53% 52% 48%
Entre 11 y 50 personas 17% 14% 16% 23% 22% 24% 16%
Entre 51 y 215 personas 10% 12% 9% 11% 11% 10% 12%
Entre 216 y mas personas 10% 15% 9% 5% 8% 7% 9%
Ns/Nc 8% 8% 7% 6% 7% 8% 15%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

—
Confederacién General de Profesionales
de la Repdiblica Argentina



SECTO R/AMBITO PRIVADO 76%Tiene algun trabajo en este dmbito

Pregunta con respuesta multiple

34% Es Independiente, trabaja desde su hogar
30% Estudio / Despacho / Consultorio / Oficina, etc

- 0 0 0

25% Empresas y org. del sector privado

‘ Crecié el porcentaje de personas que trabajan

desde su hogar, en 2024 fue del 31%

Lugar del sector privado donde trabajan, segun Regién

27% Clinica, Sanatorio, Centro de Salud o Ctros. de Espec. médicas o Interdisciplinarias

117 Trabaja en el sectores educativo, principalmente en universidades y escuela media

Lugar donde trabaja Total Regié.n Regién NEA NOA Cuyo Patagonia
Metropolitana| Pampeana
Es Independiente, trabaja desde su hogar 34% 31% 35% 34% 30% 27% 37%
Estudio/ Despacho/ Consultorio/ Oficina, etc 31% 22% 32% 41% 40% 40% 26%
Clinica, Sanatério, Centro de Salud, etc 27% 25% 28% 23% 23% 29% 36%
Empresas y org. del sector privado 25% 41% 24% 22% 18% 17% 13%
Trabaja en el sectores educativo 11% 13% 10% 18% 13% 16% 8%
M CGP

Confederacién General de Profesi
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SECTO R/AMBITO OSC - ONGS 170/0Tiene algin trabajo en este dmbito

Lugar en el que trabajan en el sector o dmbito de las OSC - ONGs
Pregunta con respuesta mdltiple

Segun género
& ®o

38%

sociacién civil/ Cooperativas/Mutual. 41%

o—

AN
o
o8
>

? 360/0 Colegios Profesionales (Personas juridicas de derecho puiblico 34% 40%
no estatal)

+ 17% Fundacién. 19% 13%

0 0

37 Sindicatos / Gremios 9% 13%

8% Grupos comunitarios 7% 99

Un 7% dijo trabajar en Clubes Sociales y deportivos

Lugar en el que trabajan en el sector o dmbito de las OSC-ONGs, segin Regidn

Dependencia del Sector/Ambito piblico donde trabajan. | Total Metl::glcl’,i't‘anq Pan(:g:;nna NEA NOA Cuyo Patagonia
Asociacion civil/ Cooperativas/Mutual. 40% 49% 39% 32% 40% 45% 28%
:;Liii:::r::;s'rlnales (Personas juridicas de derecho 36% 292% 40% 519% 28% 18% 40%
Fundacién 17% 15% 15% 22% 22% 16% 11%
Sindicatos / Gremios 8% 14% 7% 0% 7% 16% 6%
Grupos Comunitarios 8% 6% 7% 9% 12% 2% 18%
Clubes Sociales y deportivos 7% 7% 8% 6% 3% 6% 6%

7 CGP

Confederacién
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MODALIDAD DE CONTRATACION Segln género

Considerando el conjunto de profesionales encuestados, el grafico siguiente muestra la
=
modalidad de contratacién mediante la cual se ejercen los trabajos . m|m

Independiente - Factura por todos sus trabajos 28% 27%

Relacion de dependencia - Tiene salario con recibo o
% 0
52% de sueldo 327 33%

TIENE AL MENOS
UNA IIRDD ) . . .
Combina - Relacidn de dependencia + Independiente

20% 19%

1%

4%

Locacién de servicio cumpliendo horario (RRDD
encubierta)

Locacién de Servicio - Tiene contrato - no cumple
horario

Becas o programas de gobierno + INFORMALES +
Ad-Honorem

4%

FEPUC /CGP

Federacién de !::id:d::h Profesionales Confederacién General de Profesionales
Universitarias de Cérdoba de la Republica Argentina

28%

21%

8%

1%

4%
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EVOLUCION EN LA MODALIDAD DE CONTRATACION

El grafico siguiente muestra la evolucion de la modalidad de contratacion en cada ano que se ha realizado esta medicién. Como . Independiente- Factura

caracteristicas generales se observa, por un lado, la caida en la modalidad de facturar de manera independiente, y por otro lado,

una tendencia de crecimiento de la RRDD, principalmente buscando la combinacién de tareas.

45%

2020 2021 2024

2.,
13% 3% 13%
I 3% 3% 4%

por todos sus trabajos

Relacién de dependencia

Combina RRDD con
independiente

. Locacidn de servicio —
Factura todos los meses
mismo empleador

. Contrato informal / beca

o programa de gobierno

Tiene al menos una

0
5 2 A’ actividad en RRDD

20%
16%

4%

2025

En este 16% hay un 11% que se encuadra en RRDD encubierta ( es decir, factura
todos los meses a un mismo empleador/a, cumpliendo horarios y reglamentos internos)

Univers.

ion de Entidad ¢ i6n General de Pr

itariag de Cordoba de la Repiiblica Argentina




MODALIDAD DE CONTRATACION, SEGUN REGION

El siguiente cuadro refleja la modalidad de contratacién que tienen los profesionales en el ejercicio segun las diferentes Regiones del pais.

Modalidad de contratacion Total Reglo.n Regién NEA NOA Cuyo Patagonia
Metropolitana | Pampeana

::I::::’::ode dependencia - Tiene salario con recibo 320, 43% 26% 44% 38% 36% 47%
T v —

Combma. Relacion de dependencia 20% 18% 20% 18% 26% 26% 219,

Independiente

Independiente - Factura por todos sus trabajos 28% 21% 33% 18% 18% 23% 20%

Locaa'on de servicio cumpliendo horario (RRDD 1% A 13% 12% 10% A 8%

encubierta)

Il.‘::::ii:n de Servicio - Tiene contrato - no cumple 5% 5% 5, 30, 20/, 4% 20/,

Becas o programas de gobierno + INFORMALES + 4% 5, 39 5, 5% 39 1%

Ad-Honorem

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

FEPUC
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ROL DE AUTORIDAD EN EL EJERCICIO DE LA PROFESION

2En alguno de los trabajos que Ud. realiza, ya sea sector publico, privado, o sector de las OSC/ONG, cumple Ud. un rol de autoridad sobre otras personasz?.

46%
o .
34% Ocupa un cargo de autoridad
@D 43% 33%
25%
12%
7%
6%
2%
Cargo directivo (Director/a, Geren're/ol de dreas Jefe/a de drea o Supervisor/a / Profesional independiente / Sin personal a cargo
Presidente) administrativas, comerciales u Coordincion de equipos Duefio/a, o Socio/a de su estudio,
operativas, RRHH o RRPP despacho,consultorio, oficina,

Empresa, etc

Mujeres E Varones

FE PUC \s\//// CGP

::::: 6 de!:tdd Profesionales
s de Cérdoba

ion General de Profi
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EXPORTACION DE SERVICIOS - TRABAJOS PARA EL EXTERIOR

Wy NG, oz

(Con qué frecuencia realiza trabajos para el exterior?

o ° 0 0
+ 87% realiza trabajos para el exterior

Mujeres B Varones

Todos los dias 35%

Algunos dias a la
semana, todos los
meses

28%

22% 22% 929 210 22%
14%
8% oo
0

A demanda varios
meses al ano

Una o dos veces al ano

Todos los dias Algunos dias ala A demanda varios Una o dos veces al Menos de una vez
semana, todos los meses al afio aiio por afio — muy
meses esporadicamente

Menos de una vez por
afio — muy 21%
esporadicamente

Federacién de Entidades Profesionales

FEPUC WCGP



INGRESOS PROFESIONALES
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INGRESOS

Referencia mayo 2025

(STs) ‘ $1.787.491 PROMEDIO DE INGRESOS MENSUALES ‘ $1.500.000
o MEDIANA DE INGRESOS
” @ Ref Mayo 2024= $1.043.032

Es decir que la mitad de las y los profesionales de

? Variacion Interanual del IPC — Nacioanl = 43%*
[ ] [ ]

(o)
‘59/) logré algin aumento en sus ingresos durante los Ultimos 6 meses

4
@ @D $1.473.912 \/Lq MEDIANA entre las

/Lcs MUJERES ganan en promedio mujeres es de $1.200.000
un 39% menos que los VARONES

» G@D $2.451.458 /Lq MEDIANA entre los

varones es de $1.900.000

Regiéon Metropolitana Regiéon Pampeana NEA NOA Cuyo Patagonia

$2.112.540 $1.758.769 $1.286.476 $ 1.430.505 $ 1.478.380 $ 2.323.239

FEPUC WCGP

General de Profesionales
de la Repiiblica Argentina



INGRESO PROMEDIO SEGUN RANGO DE EDAD

El grafico muestra el ingreso promedio de profesionales argentinos, segin edad, y la tendencia que indica una relacién directa entre la
edad y los mejores ingresos.

$ 2.416.019
9 Promedo 00—
$1.787.491
$1.359.531
Menores a 40 afos Entre 41y 50 afos Entre 51y 60 afos Entre 61y mas afos

Conformacioén de lo ingresos:

747% posee ingresos sélo por su trabaio,
19% posee pensidn, jubilacién o renta y también hay un

o L] Ll L] Ll Ll
167% que complementa con otros conceptos (asignaciones, cuota alimentaria, ayudas varias, etc)

FEPUC VCGP

tidades Profesionales ral de
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INGRESO PROMEDIO SEGUN AMBITO O SECTOR DONDE TRABAJAN

En el siguiente grafico se evidencia que el pluriempleo es una de las condiciones laborales que permite mejores ingresos en el sector
profesional argentino.

99 Promedio

S $1.787.491

$ 2.028.543
$ 1.922.669
$1.842.610
$1.539.939 I
Publico Privado Publico + Privado Otras combinaciones incluyendo

OsC

FEPU % CGP
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INGRESO PROMEDIO SEGUN MODALIDAD DE CONTRATACION

El gréfico siguiente confirma uno de los principales emergentes de este estudio: las personas que combinan una relacién de dependencia con alguna actividad
independente logran los mejores ingresos que el resto. Y también aquellas que trabajan de manera independiente, ya sea facturando a una misma organizacién
todos los meses, o ejerciendo de manera liberal la profesién. Quedando levemente por debajo de la media de ingresos, las y los profesionales que tienen relacién

de dependencia.

(5]
99

\ "4 $ 2.147.591 $2.118.062

Promedio
1.851.223
$1.787.491 $ $1.777.792
$ 1.486.955
I $ 996.584
Combina - Relacién de Locacién de Servicio - Independiente - Factura Relacién de dependencia -  Locaciéon de servicio Becas o programas de
dependencia + Tiene contrato - no cumple  por todos sus trabajos  Tiene salario con recibo de cumpliendo horario (RRDD gobierno + INFORMALES
Independiente horario sueldo encubierta) + Ad-Honorem

FEPUC WCGP

Federacidén de Entidades Profesionales i6n General de
Universitarias de Cérdoba de la Repiiblica Argentina




BRECHA DE INGRESO, SEGUN MODALIDAD DE CONTRATACION

2® Promedio

\ 4 $1.787.491

@ En esta comparacién vemos que las personas que logran combinar la RRDD con alguna actividad independiente, son las
que logran mejores ingresos en comparacién con la media sectorial. También las personas que tienen contratos de locacién
de servicio. Quedando por debajo del promedio los que tienen RRDD y en una grave situaciéon las y los profesionales que
tienen relaciones mds precarias como RRDD encubierta, o informales.

Promedio de ingresos, segin modalidad de contratacidn y brecha con relacién al promedio general

Modalidad de contratacion Ingreso promedio Brecha con rel.acmn al
promedio
Combina - Relaciéon de dependencia + Independiente $ 2.147.591 20%
Locacién de Servicio - Tiene contrato - no cumple horario $2.118.062 18%
Independiente - Factura por todos sus trabajos $1.851.223 4%
Relacién de dependencia - Tiene salario con recibo de sueldo $1.777.792 -1%
Locacién de servicio cumpliendo horario (RRDD encubierta) $ 1.486.955 -17%
Becas o programas de gobierno + INFORMALES + Ad-Honorem $ 996.584 -44%

—
.
$
FEPUC WCGP
Federacién de Entidades Profesionales
Universitarias de Cérdoba

Confederacion General de Profesionales
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INGRESO PROMEDIO, POR PROVINCIA

99 Promedio

= 491

Brecha con
Ingreso relacion al
Promedio promedio
general
Ciudad Auténoma de bs As (CABA) $2.311.269 28%
24 Partidos del Conurbano Bonaerense $1.970.902 9%
Resto de la Provincia de Buenos Aires $1.792.290 -1%
Catamarca* $1.308.517 -27%
Chaco $1.312.078 -27%
Chubut $1.871.060 4%
Cérdoba $1.956.731 9%
Corrientes* $1.333.776 -26%
Entre Rios $1.829.381 2%
Formosa* $1.439.711 -20%
Jujuy $1.575.116 -13%
La Pampa S 1.544.270 -14%
La Rioja $1.039.577 -42%

FEPUC

n da Hubldmies Profas: Confederacién General de Profes
arlnsd Cérdoba

Brecha con
Ingreso relacién al
Promedio promedio
general
Mendoza $1.387.123 -23%
Misiones $1.225.667 -32%
Neuguén $ 2.281.560 27%
Rio Negro $ 1.907.674 6%
Salta $1.626.980 -10%
San Juan $1.594.191 -12%
San Luis $1.536.924 -15%
Santa Cruz $1.942.059 8%
Santa Fe $1.398.690 -22%
Santiago del Estero $1.508.483 -16%
Tierra del Fuego $3.159.833 75%
Tucumdn $1.325.373 -26%

\\/// CGP

de la Rep hl ca Argentina

*Se realizaron menos de 50 casos, por lo tanto el monto debe considerarse exploratorio, no representativo



INGRESO PROMEDIO, POR PROFESION

2® Promedio

” $1.787.491 Ingreso Brecha con relacién al Ingreso Brecha con relacién al
Promedio promedio general Promedio promedio general
ABOGAGIA $1.731.272 3% KINESIOLOGIA Y FISIOTERAPIA $1.204.831

A ORIVMENSURA $2.753.113 4% MAESTRO MAYOR DE OBRA* $1.795.440 0%
AGRONOMIA $2.476.089 39% MARTILLERO Y CORREDOR PUBLICO $1.500.472 -16%
ARQUITECTURA $1.567.452 -12% MEDICINA 3 2.780.579 26%
BIOIMAGENES $1.348.335 -25% NUTRICION > 1.243.388 0%
BIOLOGIA $1.441.655 199% OBSTETRICIA $1.262.467 -29%

BIOQUIMICA $ 1.945.392 9% ODONTOLOGIA $1.816.627 2%
BROMATOLOGIA / INDUSTRIA ALIMENTICIA* $1.252.278 -30% OPTICO" > 1.540.582 4%
CIENCIAS ECONOMICAS $2.661.143 49% OTRAS INGENIERIAS »3.013.001 6%
CONSTRUCTOR UNIVERSITARIO* $1.665.273 7% OTRAS PROFESIO':E%EE\AENHDAD QEMS T 51408805 -16%
CORREDOR PUBLICO INMOBILIARIO* $2.673.655 50% PSICmGiA $1.553.300 -13%
ENFERMERIA $1.472.156 -18% PSICOMOTRICIDAD $1.296.246 -27%
ESCRIBANIA* $2.617.749 46% PSICOPEDAGOGIA $1.280.503 -28%

FARMACIA $2.511.966 41% SEGURIDAD ggﬁ&%&’i SFCURIDADY $2.015.879 13%
FONOAUDIOLOGIA $ 1.404.386 -21% SOCIOLOGIA** $1.705.989 -5%
GEOLOGIA* $2.475.819 39% TERAPIA OCUPACIONAL $1.373.346 -23%
HIGIENE Y SEGURIDAD $2.024.824 13% TRABAJO SOCIAL $1.313.461 27%
INFORMATICA $2.737.804 53% TRADUCTORADO* $1.619.118 -9%
INGENIERIA CIVIL $2.809.279 57% VETERINARIA* $2.458.307 38%

*Se realizaron menos de 50 casos, por lo tanto el monto debe

FEPUC

Federacién de Entidades Profesionales
Universitarias de Cérdoba

considerarse exploratorio
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INGRESO MEDIDO EN CANASTA BASICA TOTAL (CBT) DE ADULTO
EQUIVALENTE

4,9
$1.787.491
4,1 4,1
3.9 3,8
$1.043.032
$362.358
$275.518
$159.841
$56.552 $79.500 $38.756
13.784 $20.374 ) -
$ [ ] E—
abr-20 abr-21 ago-22 may-24 may-25

—|ngreso en CBT — Adulto equivalente
B Monto de CBT — para unidad de adulto Equivalente INDEC mPromedio de ingreso de profesionales argentinos

La unidad adulto equivalente de INDEC, es utilizada para estandarizar y
comparar el poder adquisitivo en diferentes tipos de hogares. Esta unidad

de referencia permite hacer el andlisis correcto sobre el poder adquisitivo FE PUC \-\//// CGP

. . . . . . . Bd.ez'l:]dde idades Profesionales
del ingreso individual que tiene cada profesional argentino. Unéversitariss do Gordoha

ién General de Profe
deIaRep iblica Argentina




COMPARATIVO HISTORICO: INGRESO PROMEDIO MEDIDO EN
CBT-AE SEGUN MODALIDAD DE CONTRATACION.

11 ’6 argentinos
11,6
4,1 4,1 37
r 3,9 A M
4,4 4
3,

4,9
23,6 . 3.7 e 4,1 s 4,1
7 r ’ 3,4
3,5 :i) 2,9 2.7
ref: 2001 abr-20 may-21 ago-22 may-24 may-25
® Profesionales Independientes RRDD = RRDD encubierta

( /g En los Gltimos 24 afios la pérdida de poder adquisitivo de los profesionales ha sido del 58%, en los independientes
fue del 56% y entre quienes tienen relacion de dependencia encubierta el 65%.

(1) Donaire R. “Los trabajadores y el trabajo en la crisis - Aproximacion a _\==
la evolucidn de la situacién de los profesionales en Argentina 1.991- F E P l 'C \//// CGP
. : Confederacién General de Profesionales
de la Repiblica Argentina

2.001”- 6to Congreso Nacional de Estudios del Trabajo — agosto 2003 Federacion de Eatidades Profesionales



INGRESO PROMEDlO SEGUN DIFERENTES MODALIDADES DE
CONTRATACION, COMPARADOS CON EL RIPTE (ingresos individuales de

trabajadores estables)

$ 2.147.591

$1.777.792 $1.796.483

B RIPTE M Profesionales con RRDD M Independientes M Combinan Dependencia con Independiente M "Locacién" RRDD - Encubierta

$ 1.486.955

$ 1.428.661

FEPUC WCGP

la Repiblica Argentina



COMPARATIVO HISTORICO: INGRESO PROMEDIO SEGUN MODALIDAD DE
CONTRATACION Y BRECHA CON PROFESIONALES QUE TIENEN RRDD (ASALARIADO)

$ 2.500.000 21%
4%
$ 2.000.000
-l 6 Brech
recha con
$ 1.500.000 9% ﬁ RRDD
(asalariado)
-1 6%
$ 1.000.000 -34°
$ 500.000 -20 -1 3°/o 19%
“15% . 50, 11% % 11% _320/
¢ -li/ ﬁr -30% ﬁr 0
$0 - [ ¢ ]
abr-20 mc1y-21 qgo-22 may-24 may-25

M Ingreso Promedio en Profesionales que tienen RRDD
M Ingreso Promedio en Profesionales Independientes

Ingreso Promedio en Profesionales - Monotributo - RRDD encubierta
M Ingreso promedio de profesionales que combinan

FEPU € CGP

Federacién de Entidades Profesionales
Universitarias de Cérdoba
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COBERTURA DE SALUD
Y PREVISIONAL
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COBERTURA DE SALUD

Pregunta formulada: ¢Con que tipo de cobertura de salud cuenta Ud.? (pregunta espontanea — respuesta multiple)

Obra social por descuento de recibo de sueldo _ 48%
Cobertura con Medicina Prepaga ( pagar particular) _ 21%

Cobertura de Medicina Prepaga - Utilizando el aporte de la Obra .
Social o Monotributo - 11%

Obra social por el monotributo - 10%

Obra social por un familiar/cényuge etc - 9%

Es usuario del sistema publico de salud - 7% 7
12 /0 Resuelven la cobertura de

Paga de su bolsillo (particular) cada vez que lo necesita - 5% salud, usando el servicio publico
o pagando de su bolsillo

Ns/Nc I 1%

FEPUC \‘\/// cGP
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PREVISION SOCIAL

Desde una perspectiva general, considerado todo el universo de profesionales, se evidencia que la gran mayoria tiene aportes
previsionales, ya sea por las cajas que nuclean a sus profesionales, o por la caja provincial o nacional.

L 39% esta afiliado a un caja de prevision social de profesionales
® 55% aporta a la jubilaciéon por su relaciéon de dependencia o monotributo (caja provincial o ANSES)

o L L] r
® 57 no realiza ningtin aporte

® 17 ya cobra el beneficio jubilatorio

1 Regidn Regidn .
Metropolitana| Pampeana NEA NOA Cuyo Patagonia
Estd afiliado a una caja previsional 21% 49% 14% 29% 25% 19%
No fien.e caja, pero aporta por recibo sueldo o 7 4% 45% 69% 61% 20% 28%
monotributo
No realiza aportes 3% 5% 15% 7% 4% 2%
No tiene caja, estd jubilado 2% 1% 2% 3% 1% 1%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

7,
Base: total de profesionales encuestados F E PUC \\/// CGP

d“dd"f Confederacién General de Profes

8 de Cordoba delaRep hlcaArgent na



CAJA DE PREVISION SOCIAL

Pregunta formulada: ¢Ud. estd afiliado/a a una Caja de Prevision Social para Profesionales? (Estas cajas administran
jubilaciones, aportes y otros beneficios para profesionales independientes)

(o)
39/0 esta afiliado a alguna caja de previsién social

¢A cual caja provisional de profesionales aporta actualmente?

Caja de Profesionales de la Salud

Caja de ingenieros, agronomos, arquitectos, agrimensores
) ) )
profesiones técnicas afines

Caja de Abogados y Procuradores

Caja de ciencias econdmicas (contadores, licenciados en
administracién, economistas, etc.)

Caja de Escribanos y Notarios

Ns/Nc

o,
16/: recibe algun tipo de cobertura de salud a través de su caja previsional

Base: profesionales que

respondieron tener afiliacion F E PUC \\\/// CGP

n de Entidedes Profe Confederacién General de Profes
s de Cordoba delaRep hlcaArgent na



CAJA DE PREVISION SOCIAL

557% NO esta afiliado a alguna caja de previsién social

¢Por qué no esta afiliado a alguna caja previsional?

No conozco el sistema ni cdmo afiliarme 31%
No encuentro una caja que corresponda a mi profesion
No puedo afrontar el costo de los aportes

No me interesa estar afiliado/a

Estoy en tramite de afiliacién o planeo afiliarme préximamente

Ns/Nc

El principal motivo por el que NO estan afiliados tiene que ver con el desconocimiento del sistema

leracién de Entidades Profesionales
itarias de Cérdoba

Base: profesionales que .\==
respondieron NO tener afiliacién FE PUC \\//// CGP
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PLAN DE CARRERA -
TRAYECTORIA Y DESARROLLO
PROFESIONAL
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FEPUC WCGP



PLAN DE CARRERA - TRAYECTORIA Y
DESARROLLO PROFESIONAL

En esta oportunidad se midieron aspectos vinculados con lo que se denomina “Plan de carrera Profesional”, entendiendo que es
una herramienta estratégica que define un camino hacia metas profesionales, incluyendo el desarrollo de habilidades y
oportunidades de crecimiento. Bajo este objetivo se indagaron las siguientes dimensiones:

v' TRAYECTORIAS PROFESIONALES: identificar en qué etapa de desarrollo se ubican los profesionales y cémo perciben su
crecimiento.

v' EXPECTATIVAS CON LA COYUNTURA ACTUAL: indagar en la brecha entre lo esperado y lo alcanzado, en un contexto de
inestabilidad economica y cambios estructurales.

v' PERCEPCIONES SOBRE AMENAZAS Y OPORTUNIDADES: especialmente relevantes por la irrupcidn de la inteligencia artificial,
la saturacion de mercados profesionales y los cambios normativos.

v PLANIFICACION FUTURA: conocer en qué medida los profesionales formulan planes de carrera, lo que resulta clave para
politicas de formacion continua, regulacion y acompafiamiento gremial.

Este enfoque permite anticipar riesgos y disefiar estrategias de fortalecimiento profesional, tanto a nivel individual como

institucional.
%FEPUC W cGp

nfederacion General de Profesionales
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TRAYECTORIA PROFESIONAL

Pregunta formulada: ¢ Pensando en su trayectoria y desarrollo profesional, éen qué etapa de su carrera considera que se encuentra

actualmente?
Menoresa Entreg41y Entre51y Entre61y
40 afnos 50 afos 60 anos mas anos
Etapa de Experto [ Directivo / >
Consultoria estratégica de alta 107% 8% L Y/ S— 8% 30% 3 4%
___________________ L s
Etapa de profesional senior / lidero - o . ) . R >
proyectos, consultoria, etc 244 207% @ 136 307" 327% 35%
SPRS————— 39% 60% ST 36% 4%
Etapa de Iniciacion/Aprendizaje o o By . o
(dando mis primeros pasos) 1% 147% 6% 247% 476 2/ 11)
"""""" Otroscomentarioscomo:
("estancado" - "en retirada", 3% 3% 3% 1% Y 4% 7%
______________ "deprimido”,etc) [ T T
Ns/Nc 4% 4% 3% 2% 4% 6% 8%

FEPUC WCGP
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TRAYECTORIA PROFESIONAL

Pregunta formulada: Pensando en su trayectoria y desempefo profesional actual, iconsidera que ocupa el tipo de rol o posicion
que esperaba alcanzar a esta altura de su carrera?

@D G@] Menoresa Entre41y  Entresty Entre61y

40 afnos 50 afos 60 anos mas anos

Si, totalmente 22% 20%. . 2576 58% 41%
Si, pero parcialmente 31% 30% 32% 30% 317% 28%
No, pero voy camino a lograrlo 13% 12% 170012% _________________ 9% 273
No, esperaba estar mejor 0 o o o o o o
posicionado 30% 337% 247 30% 32% 30% 267
o, = ___________-——--—--"“>
Ns/Ne F 2% 2% 2% I Y/ — DY 5% 3%

Federacién de Entidades Profesionales

FEPUC WCGP




PERCEPCION SOBRE AMENAZAS Y OPORTUNIDADES

Pregunta formulada ¢ En qué medida considera que los siguientes factores representan una amenaza para el desarrollo de su
ejercicio profesional?

Coyuntura econdmica nacional Avance de tecnologias como la Saturacion del mercado laboral en Cambios en normativas o politicas
inteligencia artificial su disciplina publicas que impactan su
profesion

@ Ninguna Amenaza M Amenazaleve M Amenazamoderada M Amenaza Significativa B Ns/Nc

FEPUC \\/// CGP
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PERCEPCION SOBRE AMENAZAS Y OPORTUNIDADES

Pregunta formulada: ¢ Considera que existen oportunidades de desarrollo profesional y crecimiento econdmico en el contexto actual
para su campo laboral?

Menoresa Entreg41y Entre51y Entre61y

40 afnos 50 afos 60 anos mas anos
Si, muchas oportunidades 13% 21% 13% 157% 18% 20%
______________________________________ L50% )
Algunas oportunidades 34% 32% 38% 32% 33% 36% 36%
33% 44%  39%  35%  36%
7% 1% 1% 107% 7%

Y7 CGP
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PLANIFICACION FUTURA

Pregunta formulada: ¢ Cuenta con un plan de desarrollo de carrera a mediano o largo plazo?

G@] Menoresa Entre41y Entres1ty Entre61y

40 afnos 50 afos 60 anos mas anos

Si, claramente definido y en o o o o o o o
ejecucion 19% 17% 25% 147% 217% 247% 23%

Si, pero aun en proceso de o T 1 aa— =9, 0 °
planificacion 27% 37/° 27% 23/0 -------------- 1 -__6__;

No, pero tengo intencion de 16% 217197 ________________ 14% 7%
desarrollarlo ° © © O A 2

No, pero tengo intenciones, s6lo o S e o o
que no se me ocurre como hacerlo 12% 18% 18% W 5/‘;
No, y no tengo previsto . . ) S
desarrollarlo 17% 5% Qe 207% 427%

e

Ns /Nc 4% 4% 6% A 8%

7 CGP
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CAMBIOS VOLUNTARIOS EN EL TRABAJO

Pregunta formulada: ¢En el ultimo afo, Ud. ha cambiado algun trabajo, o su forma de trabajar, por voluntad propia?

(o)
44/0 cambié de manera voluntaria su trabajo o su forma de trabajar. Entre las mujeres fue el 48%,

° (o)
mientras que entre los varones un 36/0

Razones que motivaron el cambio

(respuestas mdltiples)

(o)
l 44/0 en busca de mejorar salario o ingresos (sin mencionar las condiciones laborales).

Entre las mujeres el 46%, entre los varones el 387%.

(o)
® 43/) en busca de oportunidades de crecimiento y desarrollo profesional.

)
® 43/) en busca de mejorar el equilibrio entre la vida personal y profesional

(o)
® 41/0 en busca de mejorar condiciones laborales (incluida la mejora del ingreso).

(o)
? 25/0 en busca de mayor flexibilidad en materia de horarios y actividad.

%FEPUC W cGp

Confederacion General de Profesionales
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PROFESIONAL
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ENTIDADES PROFESIONALES

o L] r L] o L] e 7
‘ 934 de los profesionales esta representado por una entidad colegiada o asociacién
profesional (consejo, colegio, consejo o asociacién)

@ 91% posee matricula habilitante para el ejercicio de la profesién

o L] L] e 7 o 7
® 85/) conoce el rol que cumple el colegio o asociacidn que nuclea a su profesion

o o L] L] Ll Ll Ll
’ 64/0 califica como muy bueno o bueno el funcionamiento de la entidad que lo nuclea. Como contrapartida
uno de cada cuatro lo califican de manera negativa.

45%

¢Cémo calificaria en general el funcionamiento
del consejo, colegio o asociacidn profesional
que nuclea su profesion?

La opinidn y participacion en las
entidades, no se muestra segmentada por
género, dado que no hay diferencias

significativas con los totales. F E PUC \\\/?=// CcGP

d En ‘ d ‘i profes Confederacién General de Profesionales
de la Repiiblica Argentina

Muy Bueno Bueno Malo Muy malo Ns/Nc



ENTIDADES PROFESIONALES

o r Ll o~ r L] L] L L] LY 4
‘ 72/0 durante el dltimo afo tuvo algun tipo de contacto con el consejo/ colegio o asociacion
profesional que representa su profesion

@ Contacto con la entidad que los nuclea, segin edad. Menores a| Entre 41y | Entre 51y | Entre 61y
40 anos 50 anos 60 anos | mas anos
69% | T2% | 73% | 78%
@ Conoce el rol que cumple la entidad que lo nuclea, segtin edad.
q P q ’ , , ,
| Menores a| Entre4ly | Entre 51y |Entre 61y
40 anos 50 anos 60 anos | mas anos
(o) 0, 0, 0,
Califican el funcionamiento de la entidad, segun edad 79% | 85% | 91% | 95%
Menores a 40(Entre 41y 50| Entre 51y 60| Entre6ly
anos anos anos mas anos
Muy Bueno 15% 22% 23% 22%
Bueno 45% 41% 46% 52%
Malo 19% 18% 15% 16%
Muy malo 12% 11% 11% 5%
Ns / Nc 9% 8% 6% 6%

—

FEPUC 7 CGP
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MEDIOS DE COMUNICACION
MAS UTILIZADOS
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Medios a través de los que se enteran sobre novedades de la profesion

Por e-mail enviado por mi Colegio Profesional 55% M: 53% V:59%
Por WhatsApp 50%  M:49%V:51%
Por el Instagram del Colegio Profesional 39% M: 44% V: 29%

Por medios de comunicaciéon (Web) del Colegio Profesional
Por revistas especializadas

Por comentaros en el lugar de trabajo.

Por e-mail enviado por la asociacion

Por el Facebook del Colegio Profesional

Por e-mail enviado por un/una colega

Por TV - Radio o Diarios

Por el Instagram de la Asociacidon que me nuclea

Por el Facebook de la Asociacion que me nuclea

Ns/Nc

29% M: 29% V: 31%
19% M:167% V: 27%
18%  M:18% V:18%
16%  M:15% V: 20%

15%  M:16% V:13%

14%  M:13% V: 17%

147% M: 1% V: 227

1% M:12% V: 9%
4% M: 4% V: 5%
3%

FEPU
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Medios por los que se enterd de esta encuesta

Por e-mail enviado por mi Colegio Profesional

45% M: 40% V: 55%

Por WhatsApp del Colegio, Consejo o Asociacion 21% M: 217% V: 22%

Por WhatsApp de colegas o amigos 14% M: 16% V: 10%

Por el Instagram del Colegio Profesional 10% M: 13% V: 5%
Por e-mail enviado por la FEPUC M: 5% V: 7%
Por medios de comunicacion (Web) del Colegio Profesional
Por el Facebook del Colegio Profesional

Por el Instagram de la FEPUC [ CGP o la Federacion que...

Por e-mail enviado por un/una colega

Por el Facebook de lala FEPUC / CGP o la Federacion que...

Ns/Nc

FEPUC S CGP
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SUGERENCIAS -
OPORTUNIDADES DE MEJORA
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SUGERENCIAS Y COMENTARIOS — OPORTUNIDADES DE MEJORA

Pregunta formulada: “Pensando en oportunidades de mejora, $qué sugerencias o comentarios puede dejarle a las entidades que agrupan a su

profesién? (Colegio/Asociacidn) — pregunta abierta, comentarios agrupados como respuestas miltiples.

) f Mayor APOYO AL PROFESIONAL (Asesoramiento - Orientaciéon - Alcance territorial )

Una primera dimensién ) ) )
de sugerencias gira Mejora en la FORMACION y CAPACITACION / ACTUALIZACION
entorno al Mayor CONTROL y REGULARIZACION de la profesidn (Intrusismo)
acompafiamiento Mayor REPRESENTACION

profesional, valoracion, ) i

empoderamiento y Mas ARTICULACION con sectores
control DEFENSA de los derechos y obligaciones. Cumplimiento ético de la profesiéon. Deontolégico
Gestionar mas Beneficios
\ VALORIZACION PROFESIONAL

Mejorar la INSTITUCIONALIDAD en la gestion (transparencia, rotacion de autoridades, modernizacién,..

APORTES (Matriculas/Obra Social /Caja Previsional /Jubilacién)
Mayora COMUNICACION y DIFUSION DE INFORMACION
Debe hacer o mejorar la caja de jubilacién o colegio

Menos politica

Mejora en ARANCELES /HONORARIOS y/o SALARIOS
Promociéon de OPORTUNIDADES LABORALES

Mejora en las CONDICIONES LABORALES

INSATISFECHO - Disconfomidad y descrédito hacia las entidades
Mejora en la DEFENSA GREMIAL

En un tercer lugar surgen las sugerencias
relacionadas con la defensa de
condiciones laborales e ingresos

Ninguna - Seguir asi como vienen

Otros

Federacién de Entidades Profesionales

FEPUC

16%
14%
9%
7%
6%
4%
4%
3%
7% En segundo lugar
6% aspectos administrativos
5% } y de gestion de las
3% entidades y sus
1% J beneficios.
8%
4%
4%
3%
1%
8%

11%
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ANEXO - casos efectivos por
profesion a nivel nacional
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CASOS EFECTIVOS POR PROFESION

Dado que en la provincia de Cérdoba se realizado mucho mds casos que en el resto, se indica aqui el porcentaje de casos que representd
Cérdoba en cada profesion.

Ingreso Ingreso
Promedio Promedio
ABOGACIA 348 KINESIOLOGIA Y FISIOTERAPIA 149
AGRIMENSURA 66 MAESTRO MAYOR DE OBRA 30
AGRONOMIA 223 MARTILLERO Y CORREDOR PUBLICO 67
ARQUITECTURA 175 MEDICINA 633
BIOIMAGENES 180 NUTRICION 341
BIOLOGIA 1 OBSTETRICIA 74
BIOQUIMICA 177 ODONTOLOGIA 171
BROMATOLOGIA / INDUSTRIA ALIMENTICIA 38 OPTICO 47
CIENCIAS ECONOMICAS 85 OTRAS INGENIERIAS 122
SRy Ty ———— - OTRAS PROFESIOI:EJSC EIIEI\,IA ENTIDAD QUE LAS 133
CORREDOR PUBLICO INMOBILIARIO 21 PSI(mGiA 1298
ENFERMERIA 67 PSICOMOTRICIDAD 162
ESCRIBANIA 17 PSICOPEDAGOGIA 180
FARMACIA 165 SEGURIDAD (CD::_\%J”\DA,IAI\IJD(SAI[\J&AG/L?\EGURIDAD Y »
FONOAUDIOLOGIA 203 SOCIOLOGIA 12
GEOLOGIA 46 TERAPIA OCUPACIONAL 113
HIGIENE Y SEGURIDAD 84 TRABAJO SOCIAL 766
INFORMATICA 65 TRADUCTORADO 47
INGENIERIA CIVIL 66 VETERINARIA 43
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Este estudio fue realizado por el Observatorio de Profesionales
(OPF), creado en setiembre de 2016 por la Federacién de
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Coordinadora OP FEPUC : Mgter. Liliana Barbero. (MP 1177)
Consultor externo: Lic. en Sociologia Cristian Canziani.
Cdordoba, 19 de setiembre de 2025.
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opfepuc@gmail.com
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